i

REPUBLIKA HRVATSKA
DRZAVNI URED ZA REVIZIJU
Podruéni ured Virovitica

1ZVJESCE
O OBAVLJENOJ REVIZIJI

RAD NADZORNIH ODBORA TRGOVACKIH DRUSTAVA U VLASNISTVU

JEDINICA LOKALNE | PODRUCNE (REGIONALNE) SAMOUPRAVE
NA PODRUCJU VIROVITICKO-PODRAVSKE ZUPANIJE

Virovitica, travanj 2016.



SADRZAJ

stranica
. PREDMET REVIZIJE 2
. CILJEVI | PODRUCJA REVIZIJE 5
lll. METODE | POSTUPCI REVIZIJE 5
IV. RAD NADZORNIH ODBORA 5
V. NALAZ 14
VI. OCJENA UCINKOVITOSTI RADA NADZORNIH ODBORA 19



REI?UBLIKA HRVATSKA
DRZAVNI URED ZA REVIZIJU
Podruéni ured Virovitica

KLASA: 041-01/16-10/5
URBROJ: 613-12-16-24

Virovitica, 6. travnja 2016.

IZVJESCE
O OBAVLJENOJ REVIZIJI UCINKOVITOSTI
RADA NADZORNIH ODBORA TRGOVACKIH DRUSTAVA U VLASNISTVU
JEDINICA LOKALNE | PODRUCNE (REGIONALNE) SAMOUPRAVE
NA PODRUCJU VIROVITICKO-PODRAVSKE ZUPANIJE

Na temelju odredbi ¢lanaka 12. i 14. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju (Narodne
novine 80/11), obavljena je revizija ucinkovitosti rada nadzornih odbora trgovackih
drustava u vlasnistvu jedinica lokalne i podruéne (regionalne) samouprave na podrucju
VirovitiCko-podravske zupanije.

Revizija je obavljena na nacin i prema postupcima utvrdenim okvirom revizijskih
standarda Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI) i Kodeksom
profesionalne etike drZzavnih revizora.

Postupci revizije provedeni su od 18. sijeCnja do 6. travnja 2016.



PREDMET REVIZIJE

Vlada Republike Hrvatske je u kolovozu 2006. donijela Strateski okvir za razvoj 2006.
- 2013., kojim je, izmedu ostalog, predvideno promicati najviSe standarde korporativnog
upravljanja, pri ¢emu uvodenje najviSih standarda korporativnog upravljanja ne smije biti
ograni¢eno samo na trgovacka drustva Cije su dionice uvrstene na burzama. Ocijenjeno je
kako je nuzno ojacati Upravu Ministarstva financija zaduzenu za pracenje rezultata javnih
trgovackih drustava na takav nacin koji ¢e rezultirati poboljSanjem upravljanja navedenim
drustvima. Spomenuta se uprava, uz drugo, treba brinuti za primjenu OECD-ovih
(Organisation for Economic Cooperation and Development) nacela korporativhog
upravljanja u drzavnim trgovackim drustvima i davati potporu za uvodenje istih principa
poslovanja u trgovackim drustvima u vilasnistvu lokalne viasti. Prema definiciji OECD-a,
korporativho upraviljanje €ini skup odnosa izmedu menadZmenta, uprave, nadzornog
odbora, dioniCara i ostalih zainteresiranih strana. Korporativho upravljanje takoder
predstavlja strukturu unutar koje se postavljaju ciljevi trgovackog drustva, kao i nacini
postizanja tih ciljeva i praéenje rezultata. Dobro korporativno upravljanje treba biti poticaj
nadzornom odboru, upravi i menadZzmentu u ostvarivanju cilieva koji su u interesu
trgovackog drustva i dioniCara i olakSati im ucinkovito pracenje. Postojanje ucinkovitog
korporativhog upravljanja unutar pojedinog trgovackog drustva i cjelokupnog gospodarstva
pomaze osigurati stupanj povjerenja potreban za pravilno funkcioniranje trziSne ekonomije.

Nadalje, Strategija suzbijanja korupcije za razdoblje od 2015. do 2020. godine
(Narodne novine 26/15) istiCe kako opci principi dobrog upravljanja i organizacije, koji
podrazumijevaju odgovornost, ucinkovitost, transparentnost, otvorenost, participativnost,
osjetljivost i pravi¢nost institucija u sustavu, predstavljaju smjernicu za efikasnu prevenciju
i nacCin sprjeCavanja korupcije. Takoder, istiCe kako je primjena antikorupcijskih
preventivnih mehanizama potrebna posebno kod imenovanja ¢lanova nadzornih odbora i
uprava u trgovackim drustvima u kojima jedinice lokalne i podruéne (regionalne)
samouprave imaju vlasnicke udjele. U tom kontekstu su planirane pojaane aktivnosti u
cilju jaCanja transparentnosti na razini trgovackih drusStava u kojima jedinice lokalne i
podrucne (regionalne) samouprave imaju viasni¢ke udjele.

Prema odredbama Zakona o trgovackim drustvima (Narodne novine 111/93, 34/99,
121/99, 52/00, 118/03, 107/07, 146/08, 137/09, 125/11, 152/11, 111/12, 68/13 i 110/15),
uprava vodi poslove drustva, a nadzorni odbor nadzire vodenje poslova drustva.
Nadleznost nadzornog odbora je uredena odredbom c&lanka 263. Zakona o trgovackim
drustvima. Odredbom ¢lanka 434. Zakona o trgovackim drustvima je propisano u kojim
slu€ajevima drustvo s ograniCenom odgovornoS¢u mora imati nadzorni odbor.

Nadzorni odbor ima funkcije kontrole, nadgledavanja i pracenja poslovanja. Nadzorni
odbor ima stratedku, kontrolnu, savjetodavnu i povezujucu ulogu. Kontrolno djelovanje
nadzornog odbora se sastoji od niza aktivnosti i mehanizama kojima nadzorni odbor Stiti
interese dioni¢ara i drugih interesno utjecajnih skupina. Nadzire poslovanje drustva i rad
uprave, bira Clanove uprave, kontrolira politiku nagradivanja, nadzire moguée sukobe
interesa, osigurava neovisnost financijskog izvjeStavanja te vodi brigu o uspostavi
prikladnog sustava kontrolnih mehanizama u drustvu. StrateSka uloga nadzornog odbora
se oCituje u aktivnom sudjelovanju u izradi strategije drustva (ocjena ranije donesenih
odluka, prijedlozi za poboljSanja, zaustavljanje odluka ako nisu u najboljem interesu
drustva). Od nadzornog odbora se oCekuje i da interese drustva povezuje s interesima
drugih skupina (zaposlenici, kupci, dobavljaci, lokalna zajednica) te da zastupa primjenu
standarda koji utje€u na povecanje drustvenog standarda gradana.
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Povezuju¢éa uloga nadzornog odbora se odnosi na odrzavanje formalnih i
neformalnih odnosa s interesno utjecajnim skupinama.

Predmet revizije ucCinkovitosti je rad nadzornih odbora trgovackih drustava u
vlasnistvu jedinica lokalne i podruCne (regionalne) samouprave na podrucju VirovitiCko-
podravske zZupanije u 2014. i 2015. S obzirom da se radi o drustvima koja su osnovale
jedinice lokalne i podruéne (regionalne) samouprave, prisutan je interes javnosti. Clanovi
nadzornog odbora trebaju imati potrebno znanje, strucnost i iskustvo. Uz to, trebaju biti
slobodni od sukoba interesa, neovisni i nepristrani. Trebaju imati kolektivnho znanje o
svakoj materijalno vaznoj financijskoj aktivnosti koju drustvo namjerava poduzeti te
dovoljno znanja i vjestina potrebnih za ucinkoviti nadzor nad upravljanjem. Smatra se da
sukob interesa postoji kada su ¢lanovi uprave i nadzornog odbora izravno ili neizravno
poslovno, obiteljski ili na neki drugi nacin povezani s osobama izvan drustva, a ta
povezanost moze utjecati na njihovu prosudbu ili odluku o pitanju vaznom za drustvo.
Neovisnost je nepostojanje bilo kakvog materijalnog sukoba interesa. Neovisnost i
nepristranost ¢lanova nadzornih odbora osobito su neophodne za cjelovitost financijskog i
nefinancijskog izvjeS¢ivanja, imenovanje cClanova uprave te place, naknade i druge
nagrade Clanovima nadzornog odbora, uprave, viSeg menadzmenta i kljuCnih izvrSitelja.
Jednako tako, pri izboru osoba kojima se povjerava vodenje drustva ne bi trebalo biti
prihvatljivo mjerilo politicke pripadnosti, nego isklju€ivo sposobnost, stru¢nost i etiCnost.

Na podrucju VirovitiCko-podravske Zupanije u vlasnistvu jedinica lokalne i podruéne
(regionalne) samouprave posluje 21 trgovacko drustvo, od toga Cetiri koja obavljaju
komunalne djelatnosti, Cetiri isporucitelja vodnih usluga te 13 trgovackih drustava koja su
osnovana za obavljanje drugih djelatnosti i to: poticanje regionalnog razvoja, distribuciju i
opskrbu plinom, usluge privlaCenja investicija, izradu projekata, izradu poslovnih,
razvojnih, investicijskih i ostalih planova, gospodarenje otpadom, informativnu i radijsku
djelatnost, upravljanje sportskim objektima i druge sli¢ne djelatnosti.

Revizijom je obuhvaéeno pet trgovackih druStava u vlasniStvu jedinica lokalne i
podru¢ne (regionalne) samouprave na podruc¢ju VirovitiCko-podravske Zupanije i to: Plin
VTC d.o.o., Virovitica, Virkom d.o.o., Virovitica, Komunalno Pitomada d.o.o., Pitomaca,
Slatina Kom d.o.o0., Slatina i Vodakom d.o.o., Pitomaca. U ranije obavljenim financijskim
revizijama je predlozen daljnji razvoj sustava unutarnjih kontrola te provodenje postupaka
javne nabave.

Drustvo Plin VTC d.o.o0., Virovitica je osnovano Ugovorom o osnivanju drustva s
ograniCenom odgovornosScu i upisano je u sudski registar Trgovackog suda u Bjelovaru u
sije¢nju 2009. Vrijednost temeljnog kapitala iznosi 3.442.900,00 kn. Clanovi drustva su
Grad Virovitica s udjelom u vrijednosti 2.472.900,00 kn ili 72,0 % i op¢ine Gradina, Lukag,
Suhopolje i Spisi¢ Bukovica, svaka s udjelom u vrijednosti 241.000,00 kn ili 7,0 %.
Djelatnosti su distribucija plina i opskrba plinom, proizvodnja, opskrba i distribucija
toplinske energije te gradenje, izvodenje prikljuCaka, mreZe i instalacijski radovi. Prema
veli€ini je razvrstano u male poduzetnike. Tijela upravljanja su skupstina, uprava i nadzorni
odbor. Skupstinu ¢&ini gradonacelnik kao predstavnik Grada Virovitice i nacelnici kao
predstavnici opcina. Nadzorni odbor ima sedam ¢lanova kojima mandat traje Cetiri godine.
U nadzornom odboru su Cetiri predstavnika Grada Virovitice, dva predstavnika opcina te
predstavnik zaposlenika. Uprava ima jednog €lana - direktora. Direktor je Zvonko Koznjak.
Koncem 2014. drustvo je imalo 37 zaposlenika.
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Drustvo Virkom d.o.o., Virovitica je pravni sljednik komunalnog poduzeéa osnovanog
1990. Na temelju sporazuma iz 1995. i Ugovora o osnivanju drustva, koji su zakljucili Grad
Virovitica i opéine Gradina, Luka&, Suhopolje i Spisi¢ Bukovica, organizirano je kao
drustvo s ograniCenom odgovornoscu. Upisano je u sudski registar Trgovackog suda u
Bjelovaru u prosincu 1996. Vrijednost temeljnog kapitala iznosi 76.385.300,00 kn. Clanovi
drustva su Grad Virovitica s udjelom u vrijednosti 54.997.700,00 kn ili 72,0 % i opcCine
Gradina, Lukaé, Suhopolje i Spisi¢ Bukovica, svaka s udjelom u vrijednosti 5.346.900,00
kn ili 7,0 %. Djelatnosti su javna vodoopskrba i odvodnja. Prema veli€ini je razvrstano u
male poduzetnike. Tijela upravljanja su skupstina, uprava i nadzorni odbor. Skupstinu Cini
gradonacelnik kao predstavnik Grada Virovitice i nacelnici kao predstavnici opcina.
Nadzorni odbor ima sedam Clanova kojima mandat traje Cetiri godine. U nadzornom
odboru su Cetiri predstavnika Grada Virovitice, dva predstavnika opcina te predstavnik
zaposlenika. Uprava ima jednog €¢lana - direktora. Direktor je Damir Mareni¢. Koncem
2014. drustvo je imalo 46 zaposlenika.

Drustvo Komunalno Pitomaca d.o.o., Pitomaca je osnovano lzjavom o osnivanju
drudtva s ograniCenom odgovornoscu i upisano je u sudski registar Trgovackog suda u
Bjelovaru u veljaci 1997. Osnivac i jedini ¢lan drustva je Opc¢ina Pitomaca. Vrijednost
temeljnog kapitala iznosi 258.700,00 kn. Glavne djelatnosti su skupljanje i odlaganje
komunalnog otpada, opskrba plinom, odrzavanje javnih povrsina i groblja, trznica na malo i
prijevoz skelom. Prema veli€ini je razvrstano u male poduzetnike. Tijela upravljanja su
skupstina, uprava i nadzorni odbor. Skupstinu €ini jedini ¢lan drustva kojeg zastupa
nacelnik. Nadzorni odbor ima pet ¢lanova kojima mandat traje Cetiri godine. U nadzornom
odboru su Cetiri predstavnika osnivaca i predstavnik zaposlenika. Uprava ima jednog €lana
- direktora. Direktor je Marijan Berdin. Koncem 2014. drustvo je imalo 24 zaposlenika.

Drustvo Slatina Kom d.o.o., Slatina je osnovano Izjavom o osnivanju drustva s
ograni¢enom odgovornoScu i upisano je u sudski registar Trgovackog suda u Bjelovaru u
studenome 2012. Osnivac i jedini €lan drustva je Grad Slatina. Vrijednost temeljnog
kapitala iznosi 9.919.000,00 kn. Glavne djelatnosti su skupljanje i odlaganje komunalnog
otpada, odrZavanje javnih povrSina i nerazvrstanih cesta, trznica na malo, upravljanje i
odrzavanje groblja, prijevoz pokojnika, dimnjaarski poslovi, odrzavanje javne rasvjete,
projektiranje, gradenje, uporaba i uklanjanje gradevina te upravljanje i odrZavanje
stambenim zgradama. Prema veli€ini je razvrstano u male poduzetnike. Tijela upravljanja
su skupstina, uprava i nadzorni odbor. Skupstinu Cini predstavnik jedinog ¢lana drustva
kojeg zastupa gradonacelnik. Nadzorni odbor ima tri ¢lana kojima mandat traje Cetiri
godine. U nadzornom odboru su dva predstavnika osnivaca i predstavnik zaposlenika.
Uprava ima jednog Clana - direktora. Direktor je Dragutin Vuk. Koncem 2014. drustvo je
imalo 70 zaposlenika.

Drustvo Vodakom d.o.0., PitomacCa je osnovano lzjavom o osnivanju drustva s
ogranicenom odgovornosc¢u iz prosinca 2013. Upisano je u sudski registar Trgovackog
suda u Bjelovaru u veljaci 2014. OsnivaC i jedini ¢lan drustva je Opcina Pitomaca.
Vrijednost temeljnog kapitala iznosi 2.000.000,00 kn. Djelatnosti su javna vodoopskrba i
odvodnja. Prema veli€ini je razvrstano u male poduzetnike. Tijela upravljanja su skupstina,
uprava i nadzorni odbor. Skupstinu Cini predstavnik jedinog ¢lana drustva kojeg zastupa
nacelnik. Nadzorni odbor ima tri ¢lana koji su predstavnici osnivaca i mandat im traje Cetiri
godine. Uprava ima jednog Clana - direktora. Direktor je Marijan Berdin. Koncem 2014.
drustvo je imalo tri zaposlenika.



. CILJEVII PODRUCJA REVIZIJE

Ciljevi revizije su bili provjeriti:

- jesu li nadzorni odbori u€inkovito nadzirali vodenje poslova trgovackih drustava
- jesu li uspostavljeni preduvjeti za uspje$an rad nadzornih odbora

- jesu li nadzorni odbori ispunili svoju strateSku i savjetodavnu zadadu i

- jesu li nadzorni odbori ispunili svoju kontrolnu zadacu.

Polazec¢i od ciljeva revizije, definirani su kriteriji za ocjenu ucinkovitosti rada
nadzornih odbora. Pri tome je odabran pristup koji polazi od pitanja na koja se revizijom
Zeljelo odgovoriti. Okosnicu revizije je Cinilo glavno pitanje: Jesu li nadzorni odbori
ucinkovito nadzirali vodenje poslova trgovackog drustva? Ono je, u skladu s ciljevima
revizije, razradeno na tri potpitanja i 28 detaljnijih pitanja. Takoder, kao kriterij za ocjenu
ucinkovitosti rada nadzornih odbora, razmotreni su zahtjevi koji proizlaze iz Zakona o
trgovackim drustvima.

Revizijom su obuhvacena sljede¢a podrucja: preduvjeti za rad nadzornih odbora,
strateSka i savjetodavna zadaca nadzornih odbora te kontrolna zada¢a nadzornih odbora.
Revizijom je obuhvacéen rad nadzornih odbora u 2014. i 2015.

.  METODE | POSTUPCI REVIZIJE

Revizija je planirana i obavljena na nacin koji osigurava potrebne dokaze i pruza
razumnu osnovu za revizijske nalaze i zakljuCke te ostvarenje revizijskih ciljeva.

Pri odabiru revizijskog pristupa, kako bi se pribavili mjerodavni revizijski dokazi i
odgovorilo na ciljeve revizije, primijenjene su razliCite metode i postupci prikupljanja
revizijskih dokaza. Za potrebe prikupljanja revizijskih dokaza, proucena je i analizirana
pravna regulativa te dokumentacija i informacije o nadzornom odboru svakog pojedinog
drustva. Pribavljene su informacije o broju ¢lanova nadzornih odbora, njihovom stupnju
obrazovanja, mjerodavnim znanjima, vjeStinama i sposobnostima, redovitosti odrzavanja
sjednica i kriterijima za visinu nagrade ¢lanovima nadzornih odbora. Ocijenjeni su postupci
izbora i imenovanja Clanova nadzornog odbora. Uvidom u zapisnike s odrzanih sjednica
nadzornog odbora, ocijenjeno je u kojoj mjeri su nadzorni odbori ispunili svoju stratesku,
kontrolnu, savjetodavnu i povezujucu zadacu. Obavljeni su razgovori s ¢lanovima uprave
drustava i predsjednicima nadzornih odbora.

IV. RAD NADZORNIH ODBORA
Preduvjeti za rad nadzornih odbora

Drustvo Plin VTC d.o.o0., Virovitica je Ugovorom o osnivanju drustva s ogranicenom
odgovornoScu i Poslovnikom o radu nadzornog odbora definiralo zadace, ovlasti i
odgovornosti nadzornog odbora. Nadzorni odbor nadzire vodenje poslova drustva,
pregledava i ispituje poslovne knjige, dokumentaciju i imovinsko stanje (blagajna,
vrijednosni papiri i druga dokumentacija), razmatra izvje§¢a o radu najmanje Cetiri puta
godiSnje, nadzire donoSenje poslovnih odluka, podnosi pisano izvjeS¢e o obavljenom
nadzoru skupstini najmanje jednom godiSnje, na prijedlog uprave donosi godiSnje planove
i programe rada i prati njihovo ostvarenje, donosi akte o unutarnjem ustrojstvu, daje
suglasnost na druge akte uprave kojima se otuduje ili opterecuje imovina te obavlja druge
poslove.
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Sastav nadzornog odbora je utvrden Ugovorom o oshivanju, a kriteriji za imenovanje
&lanova nadzornog odbora (kvalifikacije i neovisnost) nisu uredeni u pisanom obliku. Cetiri
Clana nadzornog odbora bira predstavnik Grada Virovitice u skupstini drustva, dva ¢lana
predstavnici opéina Gradina, Luka&, Suhopolje i Spisi¢ Bukovica te jednog ¢&lana biraju
zaposlenici. Clanovi nadzornog odbora imaju primjerenu neovisnost te odgovarajuée
struCne kvalifikacije i iskustvo s obzirom na djelatnost kojom se drustvo bavi.

Drustvo je donijelo Eticki kodeks za zaposlenike i upravu, kojim su utvrdena osnovna
eticCka pravila te izbjegavanje i sprjeCavanje sukoba interesa. Za Clanove nadzornog
odbora pravila za upravljanje sukobom interesa nisu uredena u pisanom obliku.

Skupéstina je u sijeCnju 2009., u skladu s odredbama Ugovora o osnivanju drustva s
ogranicenom odgovornoS¢u, imenovala direktora bez provedbe javnog natjeCaja.
Ugovorom o osnivanju nije predvideno provodenje javnog natjeCaja za odabir osobe koja
Ce voditi poslove drustva. Direktor drustva moze biti svaka fizicka osoba koja je poslovno
sposobna i za koju ne postoje zakonske zapreke. Kriteriji imenovanja ¢lanova uprave nisu
uredeni u pisanom obliku. Drustvo je u pisanom obliku uredilo obveze uprave prema
nadzornom odboru o vrsti, rokovima i na€inima dostavljanja informacija i dokumenata koje
uprava prosljeduje nadzornom odboru. Ugovorom o osnivanju je odredeno da uprava
priprema prijedloge odluka i drugih akata koje donosi nadzorni odbor i skupStina te
izvrSava odluke nadzornog odbora i skupstine. 1z zada¢a nadzornog odbora proizlazi da
uprava nadzornom odboru dostavlja izvjeS¢a o radu najmanje Cetiri puta godiSnje. Nadalje,
uprava dostavlja nadzornom odboru prijedloge godi$njih planova i programa rada,
prijedloge akata o unutarnjem ustrojstvu te prijedloge drugih akata uprave kojima se
otuduje ili opterecuje imovina.

Clanovima nadzornog odbora je utvrdena mjeseéna nagrada za rad u neto iznosu
1.300,00 kn. Nadzorni odbor je u 2014. i 2015. odrZao po dvije sjednice. Nagrade su u
2014. i 2015. ispla¢ene u neto iznosu 109.200,00 kn, odnosno neto nagrade po odrZzanoj
sjednici su iznosile 7.800,00 kn. Pojedini ¢lanovi nisu prisustvovali svim sjednicama. Za
2013. i 2014. drustvo je ostvarilo gubitak. S obzirom na broj odrzanih sjednica i financijsko
stanje druStva, nagrada za rad ¢lanova nadzornog odbora je bila prevelika. U prosincu
2015. predsjednik nadzornog odbora je predloZzio smanjenje nagrada c¢lanovima
nadzornog odbora te je u veljac¢i 2016. skupstina donijela odluku o smanjenju nagrade.
Nagrada ¢lanovima nadzornog odbora od sije¢nja 2016. iznosi 650,00 kn neto mjesecno.

Drustvo nije ustrojilo unutarnju reviziju kao samostalnu organizacijsku jedinicu, izvan
izravnog utjecaja ¢lanova uprave, odgovornu nadzornom odboru. Prema odredbi ¢lanka 3.
Zakona o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru (Narodne novine 78/15), obveznici
primjene su, izmedu ostalih, i trgovacka drustva u vlasniStvu Republike Hrvatske, odnosno
jedne ili vise jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave utvrdene u Registru
trgovackih drustava i drugih pravnih osoba obveznika davanja Izjave o fiskalnoj
odgovornosti. SkreCe se pozornost na odredbu €&lanka 47. Zakona o sustavu unutarnjih
kontrola u javnom sektoru kojom je propisano da su trgovacka druStva i druge pravne
osobe obvezna uspostaviti unutarnju reviziju (ustrojavanjem neovisne jedinice za
unutarnju reviziju, imenovanjem unutarnjeg revizora, osnivanjem zajedniCke jedinice za
unutarnju reviziju ili sporazumom o obavljanju poslova unutarnje revizije s institucijom koja
ima ustrojenu unutarnju reviziju) u roku od godine dana od dana stupanja na snagu
pravilnika o kriterijima za uspostavu unutarnje revizije. Navedeni pravilnik, u skladu sa
spomenutim Zakonom, treba donijeti ministar financija.

Drustvo Virkom d.o.o., Virovitica je Ugovorom o osnivanju drustva s ogranicenom
odgovornoscu i Poslovnikom o radu nadzornog odbora odredilo da nadzorni odbor nadzire
poslove vodenja druStva i obavlja druge poslove odredene zakonom, a nije u pisanom
obliku poblize definiralo zadace, ovlasti i odgovornosti nadzornog odbora.



7

Sastav nadzornog odbora je utvrden Ugovorom o oshivanju, a kriteriji za imenovanje
&lanova nadzornog odbora (kvalifikacije i neovisnost) nisu uredeni u pisanom obliku. Cetiri
Clana nadzornog odbora bira predstavnik Grada Virovitice u skupstini drustva, dva €lana
predstavnici opéina Gradina, Luka&, Suhopolje i Spisi¢ Bukovica te jednog ¢&lana biraju
zaposlenici. Clanovi nadzornog odbora imaju primjerenu neovisnost te odgovarajuce
struCne kvalifikacije i iskustvo s obzirom na djelatnost kojom se drustvo bavi.

Drustvo je donijelo Antikorupcijski akcijski plan i Eticki kodeks za zaposlenike i
upravu, kojim su utvrdena osnovna etiCka pravila te izbjegavanje i sprijeCavanje sukoba
interesa. Za Clanove nadzornog odbora pravila za upravljanje sukobom interesa nisu
uredena u pisanom obliku.

Skupstina je u travnju 2011., u skladu s odredbama Ugovora o osnivanju drustva s
ogranicenom odgovornoS¢u, imenovala direktora bez provedbe javnog natjeCaja.
Ugovorom o osnivanju nije predvideno provodenje javnog natjeCaja za odabir osobe koja
¢e voditi poslove drustva. Direktor druStva moze biti svaka fizicka osoba koja je poslovno
sposobna i za koju ne postoje zakonske zapreke. Kriteriji imenovanja ¢lanova uprave nisu
uredeni u pisanom obliku. Drustvo nije u pisanom obliku uredilo obveze uprave prema
nadzornom odboru o vrsti, rokovima i na€inima dostavljanja informacija i dokumenata koje
uprava prosljeduje nadzornom odboru.

Clanovima nadzornog odbora je utvrdena mjeseéna nagrada za rad u neto iznosu
1.300,00 kn. Nadzorni odbor je u 2014. i 2015. odrzao po tri sjednice. Nagrade su u 2014.
i 2015. isplacene u neto iznosu 109.200,00 kn, odnosno neto nagrade po odrzanoj sjednici
su iznosile 5.200,00 kn. Pojedini ¢lanovi nisu prisustvovali svim sjednicama. S obzirom na
broj odrzanih sjednica, nagrada za rad ¢lanova nadzornog odbora je bila prevelika.

Drustvo nije ustrojilo unutarnju reviziju kao samostalnu organizacijsku jedinicu, izvan
izravnog utjecaja Clanova uprave, odgovornu nadzornom odboru.

Drustvo Komunalno Pitomaca d.o.o., Pitomaca je lzjavom o osnivanju drustva s
ogranicenom odgovornoscu odredilo da nadzorni odbor nadzire poslove vodenja drustva i
obavlja druge poslove odredene zakonom, a nije u pisanom obliku poblize definiralo
zadace, ovlasti i odgovornosti nadzornog odbora. Sastav nadzornog odbora je utvrden
Izjavom o osnivanju, a kriteriji za imenovanje ¢lanova nadzornog odbora (kvalifikacije i
neovisnost) nisu uredeni u pisanom obliku. Cetiri €lana nadzornog odbora bira predstavnik
Opéine Pitomaca u skupstini drustva i jednog ¢&lana biraju zaposlenici. Clanovi nadzornog
odbora imaju primjerenu neovisnost te odgovarajuée struéne kvalifikacije i iskustvo s
obzirom na djelatnost kojom se drustvo bavi.

Drustvo je donijelo Eticki kodeks za zaposlenike i upravu, kojim su utvrdena osnovna
etiCcka pravila te izbjegavanje i sprjeCavanje sukoba interesa. Za ¢lanove nadzornog
odbora pravila za upravljanje sukobom interesa nisu uredena u pisanom obliku.

Skupstina je u lipnju 2013., u skladu s odredbama lIzjave o osnivanju drustva s
ograniCenom odgovornos¢u, imenovala direktora na temelju provedenog natjecaja.
Direktor druStva moze biti svaka fizicka osoba koja je poslovno sposobna i za koju ne
postoje zakonske zapreke. Kriteriji imenovanja ¢lanova uprave nisu uredeni u pisanom
obliku. Drustvo nije u pisanom obliku uredilo obveze uprave prema nadzornom odboru o
vrsti, rokovima i nacinima dostavljanja informacija i dokumenata koje uprava prosljeduje
nadzornom odboru.

Odlukom skupstine je utvrdena godiSnja nagrada ¢lanovima nadzornog odbora za
2014. u neto iznosu 2.000,00 kn. Nadzorni odbor je u 2014. odrzao dvije sjednice i jednu u
2015. Neto nagrade po odrzanoj sjednici u 2014. su iznosile 1.000,00 kn. Nagrada za rad
¢lanova nadzornog odbora je bila primjerena poslovima koje su obavljali i financijskom
stanju drustva.

Drustvo nije ustrojilo unutarnju reviziju kao samostalnu organizacijsku jedinicu, izvan
izravnog utjecaja Clanova uprave, odgovornu nadzornom odboru.
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Drustvo Slatina Kom d.o.o., Slatina je Izjavom o osnivanju drustva s ograni¢enom
odgovornos$cu definiralo zadace, ovlasti i odgovornosti nadzornog odbora. Nadzorni odbor
nadzire vodenje poslova drustva, pregledava i ispituje poslovne knjige, dokumentaciju i
imovinsko stanje (blagajna, vrijednosni papiri i druga dokumentacija), podnosi pisano
izvjeSce o obavljenom nadzoru skupstini, predlaZze skups$tini imenovanje uprave, razmatra
primanja uprave ovisno o postignutom poslovnom rezultatu, daje prethodnu suglasnost
upravi za zaduzivanje, davanje jamstava ili prodaju i nabavu imovine vecée vrijednosti,
razmatra izvjeS¢a o radu najmanje jednom godiSnje, a o tijeku poslova i stanju drustva
tromjesecno te obavlja i druge poslove. Sastav nadzornog odbora je utvrden Izjavom o
osnivanju drustva, a kriteriji za imenovanje ¢lanova nadzornog odbora (kvalifikacije i
neovisnost) nisu uredeni u pisanom obliku. Dva ¢lana nadzornog odbora bira predstavnik
Grada Slatine u skupétini drustva i jednog €lana biraju zaposlenici. Clanovi nadzornog
odbora imaju primjerenu neovisnost te odgovarajuée stru¢ne kvalifikacije i iskustvo s
obzirom na djelatnost kojom se drustvo bavi. Pravila za upravljanje sukobom interesa nisu
uredena u pisanom obliku.

Skupstina je u rujnu 2012., u skladu s odredbama lzjave o osnivanju drustva s
ograni¢enom odgovornoséu, na prijedlog nadzornog odbora, imenovala direktora. NatjeCaj
za izbor direktora nije proveden. Nadzorni odbor je s direktorom zaklju€io ugovor o
pravima i obvezama. Direktor zastupa drustvo pojedinacno i bez ograniCenja te vodi
poslove na vlastitu odgovornost i s paznjom dobrog gospodarstvenika. Kriteriji imenovanja
Clanova uprave nisu uredeni u pisanom obliku. Drustvo je u pisanom obliku uredilo obveze
uprave prema nadzornom odboru o vrsti, rokovima i nac¢inima dostavljanja informacija i
dokumenata koje uprava prosljeduje nadzornom odboru. Odredbama Izjave o osnivanju i
Poslovnikom o radu nadzornog odbora, odredeno je da uprava podnosi nadzornom
odboru financijsko izvje§¢e najmanje jednom godiSnje, izvjeS¢a o tijeku poslova i stanju
druStva tromjeseCno te ga je obvezna izvijestiti o poslovnoj politici, rentabilnosti
poslovanja, tijeku poslova, ostvarenju prihoda i poslovima znacCajnim za rentabilnost i
likvidnost.

Nagrada ¢lanovima nadzornog odbora je isplacivana u neto iznosu 1.000,00 kn
mjesecno. Nadzorni odbor je u 2014. odrzao Sest sjednica i Cetiri u 2015. Za 2014. drustvo
je ostvarilo gubitak. Nagrade su u 2014. i 2015. isplaéene u neto iznosu 36.000,00 kn,
odnosno neto nagrade po odrzanoj sjednici u 2014. su iznosile 2.000,00 kn i u 2015. su
iznosile 3.000,00 kn. S obzirom na broj odrZanih sjednica i financijsko stanje drustva,
nagrada za rad Clanova nadzornog odbora je bila prevelika.

Drustvo nije ustrojilo unutarnju reviziju kao samostalnu organizacijsku jedinicu, izvan
izravnog utjecaja ¢lanova uprave, odgovornu nadzornom odboru.

Drustvo Vodakom d.o.o., Pitomaca je lzjavom o osnivanju drustva s ogranicenom
odgovornoscu definiralo zadace, ovlasti i odgovornosti nadzornog odbora. Nadzorni odbor
nadzire vodenje poslova drustva, pregledava i ispituje poslovne knjige, dokumentaciju i
imovinsko stanje (blagajna, vrijednosni papiri i druga dokumentacija), daje nalog revizoru
za ispitivanje financijskih izvjeStaja i podnosi skupstini pisano izvje§¢ée o obavljenom
nadzoru. Sastav nadzornog odbora je utvrden lzjavom o osnivanju, a kriteriji za
imenovanje ¢lanova nadzornog odbora (kvalifikacije i neovisnost) nisu uredeni u pisanom
obliku. Nadzorni odbor ima tri &lana koje bira predstavnik Opéine Pitomacéa. Clanovi
nadzornog odbora imaju primjerenu neovisnost te odgovarajuce stru¢ne kvalifikacije i
iskustvo s obzirom na djelatnost kojom se drustvo bavi. Pravila za upravljanje sukobom
interesa nisu uredena u pisanom obliku.
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Skupstina je u prosincu 2013., u skladu s odredbama lIzjave o osnivanju drustva s
ogranicenom odgovornoSc¢u, imenovala direktora bez provedenog natjeCaja. Direktor
druStva moZe biti svaka fizicka osoba koja je poslovno sposobna i za koju ne postoje
zakonske zapreke. Direktor zastupa drustvo pojedinacno i bez ograni¢enja te vodi poslove
na vlastitu odgovornost i s paznjom dobrog gospodarstvenika. Kriteriji imenovanja ¢lanova
uprave nisu uredeni u pisanom obliku. Drustvo nije u pisanom obliku uredilo obveze
uprave prema nadzornom odboru o vrsti, rokovima i nacCinima dostavljanja informacija i
dokumenata koje uprava prosljeduje nadzornom odboru.

Odlukom skupstine je utvrdena godiSnja nagrada ¢lanovima nadzornog odbora za
2014. u neto iznosu 2.000,00 kn. Nadzorni odbor je u 2013. odrzao konstituirajucu
sjednicu i 2015. jednu sjednicu. S obzirom na broj odrZanih sjednica, nagrada za rad
Clanova nadzornog odbora je bila prevelika.

Drustvo nije ustrojilo unutarnju reviziju kao samostalnu organizacijsku jedinicu, izvan
izravnog utjecaja ¢lanova uprave, odgovornu nadzornom odboru.

Strateska i savjetodavna zada¢a nadzornih odbora

Prema zapisnicima s odrzanih sjednica nadzornog odbora drustva Plin VTC d.o.o.,
Virovitica te obrazlozenjima uprave i predsjednika nadzornog odbora, nadzorni odbor je
bio ukljuCen u procese strateSkog planiranja, ocjenjivao je ranije donesene strateske
odluke, aktivho je sudjelovao u oblikovanju i pracenju provedbe razvojnih planova,
raspravljao je i odobravao najvaznije strateSke odluke koje je predlozila uprava, ocjenjivao
je i pratio provedbu strateSkih i godiSnjih planova i programa rada, uspostavio je stalnu
komunikaciju s upravom drustva kako bi joj pomogao savjetima i preporukama te je
raspravljao o uspjesSnosti uprave s obzirom na postizanje poslovnih ciljeva. Uprava je
izvjeSc¢ivala nadzorni odbor o poslovnoj politici i o drugim nacelnim pitanjima buduceg
vodenja poslova te odstupanjima od ranijih predvidanja s navodenjem razloga za to.

Nadzorni odbor je na sjednicama raspravljao o dugoroénom zaduzivanju za izgradnju
plinske mreze i poslovnih prostora, pokri¢u gubitka, izmjeni ugovora o osnivanju u vezi sa
smanjenjem temeljnog kapitala i promjenom djelatnosti, pronalazenju strateSkog partnera,
promijeni tarifnih stavki za distribuciju plina, restrukturiranju drustva i izdvajanju toplinske
energije iz djelatnosti, planovima poslovanja, planovima prodaje, prihodima i rashodima,
investicijskim planovima te projekcijama racuna dobiti i gubitka. Nadalje, raspravljao je o
smanjenju gubitaka na plinskoj mrezZi, pitanju neovlastene potroSnje plina i naplate
potrazivanja za otudeni plin, preraspodijeli zaposlenika i drugim pitanjima znacajnim za
poslovanje. Ostvarenje planova nadzorni odbor je pratio kroz izvjeStaje o radu i
obrazlozenja uprave.

Prema zapisnicima s odrzanih sjednica nadzornog odbora drustva Virkom d.o.o.,
Virovitica te obrazlozenjima uprave i predsjednika nadzornog odbora, nadzorni odbor je
bio ukljuCen u procese strateSkog planiranja, ocjenjivao je ranije donesene strateSke
odluke, aktivho je sudjelovao u oblikovanju i praéenju provedbe razvojnih planova,
raspravljao je i odobravao najvaznije stratesSke odluke koje je predlozila uprava, ocjenjivao
je i pratio provedbu strateSkih i godisnjih planova i programa rada, uspostavio je stalnu
komunikaciju s upravom drustva kako bi joj pomogao savjetima i preporukama u vezi
proSirenja vodoopskrbne i mreze odvodnje na usluznom podrucju te je raspravljao o
uspjesSnosti uprave s obzirom na postizanje poslovnih ciljeva. Uprava je izvjeScivala
nadzorni odbor o poslovnoj politici i 0 drugim nacelnim pitanjima buduéeg vodenja poslova
te odstupanjima od ranijih predvidanja s navodenjem razloga za to.
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Nadzorni odbor je na sjednicama raspravljao o izmjeni ugovora 0 osnivanju u vezi s
povecanjem temeljnog kapitala i promjenom djelatnosti, planovima gradnje i odrzavanja
vodnih gradevina, cijenama vodnih usluga, planovima financijske u€inkovitosti i planovima
nabave. Ostvarenje planova nadzorni odbor je pratio kroz izvjestaje o radu i obrazlozenja
uprave.

Prema zapisnicima s odrzanih sjednica nadzornog odbora drustva Komunalno
PitomacCa d.o.o., PitomacCa te obrazlozenjima uprave i predsjednika nadzornog odbora,
nadzorni odbor je ocjenjivao ranije donesene strateSke odluke, aktivno je sudjelovao u
oblikovanju i pracenju provedbe razvojnih planova, raspravljao je i odobravao najvaznije
strateSke odluke koje je predloZila uprava, ocjenjivao je i pratio provedbu godisnjih planova
i programa rada, uspostavio je stalnu komunikaciju s upravom drustva kako bi joj pomogao
savjetima i preporukama te je raspravljao o uspjeSnosti uprave s obzirom na postizanje
poslovnih ciljeva. Drustvo nema strateSki plan. Uprava je izvjeScivala nadzorni odbor o
poslovnoj politici i o drugim nacelnim pitanjima buduceg vodenja poslova te odstupanjima
od ranijih predvidanja s navodenjem razloga za to.

Nadzorni odbor je na sjednicama raspravljao o izdvajanju djelatnosti vodoopskrbe,
izgradnji komunalne infrastrukture, sanaciji odlagalista otpada i potrebi uredenja
reciklaznog dvorista, pokriCu gubitaka iz djelatnosti prijevoza skelom, naplati potrazivanja
te planovima poslovanja. Nadalje, raspravljao je o smanjenju prihoda od opskrbe plinom u
odnosu na prethodnu godinu, porastu materijalnih troSkova, pove¢anim potrazivanjima i
mjerama naplate, potrebi zakljuCenja ugovora s kupcima plina, cijenama grobljanskih
usluga te drugim pitanjima znacajnim za poslovanje. Ostvarenje planova nadzorni odbor je
pratio kroz izvjeStaje o radu i obrazloZzenja uprave.

Prema zapisnicima s odrzanih sjednica nadzornog odbora drustva Slatina Kom
d.o.o., Slatina te obrazloZenjima uprave i predsjednika nadzornog odbora, nadzorni odbor
je ocjenjivao ranije donesene strateSke odluke, aktivho je sudjelovao u oblikovanju i
praéenju provedbe razvojnih planova, raspravljao je i odobravao najvaznije stratesSke
odluke koje je predlozila uprava, ocjenjivao je i pratio provedbu godiSnjih planova i
programa rada, uspostavio je stalnu komunikaciju s upravom drustva kako bi joj pomogao
savjetima i preporukama te je raspravljao o uspjesSnosti uprave s obzirom na postizanje
poslovnih ciljeva. Drustvo nema strateSki plan. Uprava je izvjeScivala nadzorni odbor o
poslovnoj politici i 0 drugim nacelnim pitanjima buduceg vodenja poslova te odstupanjima
od ranijih predvidanja s navodenjem razloga za to.

Nadzorni odbor je na sjednicama raspravljao o poduzetim aktivnostima za dugoro¢no
sudjelovanje na trZistu, proSirenju djelatnosti na odrZavanje objekata javne rasvjete,
pokricu gubitka, naCinu raspolaganja zemljiStem u vlasniStvu druStva za uredenje
odlagalista komunalnog otpada, planu zbrinjavanja viska zaposlenika, naplati potrazivanja,
preraspodjeli radnog vremena i planovima poslovanja. Nadalje, raspravljao je o
zapoS$ljavanju pravnika, nabavi komunalne opreme te ustedama u poslovanju. Ostvarenje
planova nadzorni odbor je pratio kroz izvjestaje o radu i obrazlozenja uprave.

Prema zapisnicima s odrzanih sjednica nadzornog odbora drustva Vodakom d.o.o.,
Pitomaca te obrazlozenjima uprave i predsjednika nadzornog odbora, nadzorni odbor je
ocjenjivao ranije donesene strateSke odluke, aktivno je sudjelovao u oblikovanju i pracenju
provedbe razvojnih planova, raspravljao je i odobravao najvaznije strateSke odluke koje je
predlozila uprava, ocjenjivao je i pratio provedbu godiSnjih planova i programa rada,
uspostavio je stalnu komunikaciju s upravom drustva kako bi joj pomogao savjetima i
preporukama o potrebi informiranja stanovnistva u vezi s priklju€enjima na vodoopskrbni
sustav i sustav odvodnje te je raspravljao o uspjeSnosti uprave s obzirom na postizanje
poslovnih ciljeva. Drustvo nema strateski plan.
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Uprava je izvjeScivala nadzorni odbor o poslovnoj politici i o drugim nacelnim
pitanjima buduceg vodenja poslova te odstupanjima od ranijih predvidanja s navodenjem
razloga za to. Nadzorni odbor je na sjednicama raspravljao o izgradnji vodnih gradevina i
proSirenju mreze, povecanju broja prikljuCaka, strukturi cijene vode i odvodnje te godiSnjim
planovima poslovanja. Ostvarenje planova nadzorni odbor je pratio kroz izvjeStaje o radu i
obrazlozenja uprave.

Kontrolna zada¢a nadzornih odbora

Uprava drustva Plin VTC d.o.o., Virovitica je izvjeS€ivala nadzorni odbor o
rentabilnosti poslovanja napose o rentabilnosti uporabe vlastitog kapitala, tijeku poslova
napose prihoda i stanja drustva te poslovima koji bi mogli biti od velikog znacaja za
rentabilnost poslovanija i likvidnost drustva. Prema navedenim izvjeS¢ima, drustvo posluje
s gubitkom. Kako bi pokrilo gubitak, u prosincu 2015. je smanjen temeljni kapital. Nadzorni
odbor je raspravljao o uspjesnosti poslovanja drustva, ali nije podnosio skup$tini pisana
izvieS¢a o obavljenom nadzoru vodenja poslova niti je pregledavao i ispitivao poslovne
knjige, financijsku dokumentaciju i druge dokumente koji se odnose na poslovanje.
Odredbama Ugovora o osnivanju, izmedu ostalog, propisano je da nadzorni odbor daje
suglasnost na akte uprave kojima se otuduje ili optereCuje imovina drustva. Nadzorni
odbor je davao suglasnosti na odluke o pokricu gubitka i smanjenju temeljnog kapitala,
izdvajanju toplinske energije iz djelatnosti, izgradnji plinske mreze u viSe naselja te izboru
revizora. Nadzorni odbor nije zahtijevao obavljanje poslova kontrole odredenih poslovnih
aktivnosti u cilju smanjenja rizika poslovanja, preventivnog djelovanja i zastite imovine.
Takoder, nije raspravljao o primjerenosti visine primitaka uprave (place, sudjelovanje u
dobiti, naknade troSkova, placanje premija osiguranja, provizija i drugih primitaka).
Neovisni vanjski revizor nije izabran putem javnog natjeCaja, ve¢ ga je imenovala
skupstina te je nadzorni odbor dao suglasnost na imenovanje. Neovisni vanjski revizor je
obavio revizije financijskih izvjeStaja za 2013. i 2014. IzvjeS¢a o obavljenim revizijama je
usvojio nadzorni odbor.

Uprava drustva Virkom d.o.o0., Virovitica je izvjeS€ivala nadzorni odbor o rentabilnosti
poslovanja napose o0 rentabilnosti uporabe vlastitog kapitala, tijeku poslova napose
prihoda i stanja drustva te poslovima koji bi mogli biti od velikog znaCaja za rentabilnost
poslovanja i likvidnost drustva. Prema navedenim izvje$¢ima, drustvo posluje uspjesSno te
je rentabilno i likvidno. Nadzorni odbor je raspravljao o uspjesSnosti poslovanja te je
podnosio skup$tini pisana izvjeS§¢a o nadzoru vodenja poslova. Nadalje, nadzorni odbor
nije pregledavao i ispitivao poslovne knjige, financijsku dokumentaciju i druge dokumente
koji se odnose na poslovanje drustva. Ugovorom o oshivanju drustva nije predvideno
davanje prethodne suglasnosti nadzornog odbora na odluke wuprave. Prema
obrazloZenjima uprave i predsjednika nadzornog odbora, nadzorni odbor nije davao
prethodnu suglasnost na poslovne odluke uprave niti je bilo potrebe za davanje prethodne
suglasnosti. Nadalje, nadzorni odbor nije zahtijevao obavljanje poslova kontrole odredenih
poslovnih aktivnosti u cilju smanjenja rizika poslovanja, preventivnhog djelovanja i zastite
imovine. Primici uprave su utvrdeni ugovorom o radu i Ugovorom o osnivanju drustva.
Nadzorni odbor nije raspravljao o primjerenosti visine primitaka uprave (place,
sudjelovanje u dobiti, naknade troSkova, placanje premija osiguranja, provizija i drugih
primitaka). Neovisni vanjski revizor nije izabran putem javnog natjeCaja, veC je uprava
provela postupak nabave prikupljanjem ponuda (prikupljena je jedna ponuda). Skupstina je
imenovala neovisnog vanjskog revizora, a nadzorni odbor ga nije predlozio. Neovisni
vanjski revizor je obavio revizije financijskih izvjeStaja za 2013. i 2014. lzvjeS¢a o
obavljenim revizijama je usvojio nadzorni odbor.
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Uprava druStva Komunalno Pitomaca d.o.o., Pitomaca je izvjeSc¢ivala nadzorni odbor
o rentabilnosti poslovanja napose o rentabilnosti uporabe vlastitog kapitala, tijeku poslova
napose prihoda i stanja drustva te poslovima koji bi mogli biti od velikog zna¢aja za
rentabilnost poslovanja i likvidnost drustva. Prema navedenim izvjeS¢ima, drustvo posluje
uspjeSno. Nadzorni odbor je raspravljao o uspjesSnosti poslovanja drustva te je skupstini
podnosio pisana izvjeS¢a o nadzoru vodenja poslova. Nadalje, nadzorni odbor nije
pregledavao i ispitivao poslovne knjige, financijsku dokumentaciju i druge dokumente koji
se odnose na poslovanje. Nadzorni odbor je davao prethodnu suglasnost na poslovne
odluke uprave (prodaja rashodovanih transportnih sredstava putem javne drazbe), iako
takva mogucnost nije odredena lIzjavom o osnivanju drustva. Nadalje, zahtijevao je
obavljanje poslova kontrole odredenih poslovnih aktivnosti u cilju smanjenja rizika
poslovanja, preventivnhog djelovanja i zastite imovine (izvjeS§¢a o poduzetim mjerama
naplate potrazivanja, izvjeS8¢a o troSkovima odrzavanja skele, usporedba cjenika
grobljanskih usluga s cjenicima drugih drustava). Primici uprave su utvrdeni ugovorom o
radu i lzjavom o osnivanju drustva s ograniCcenom odgovornos$¢u. Nadzorni odbor nije
raspravljao o primjerenosti visine primitaka uprave (place, sudjelovanje u dobiti, naknade
troSkova, placanje premija osiguranja, provizija i drugih primitaka). Neovisni vanjski revizor
nije izabran putem javnog natjecaja, vec je uprava provela postupak nabave prikupljanjem
ponuda (prikupljena je jedna ponuda). Nadzorni odbor nije predlozio skupstini imenovanje
neovisnog vanjskog revizora. Neovisni vanjski revizor je obavio revizije financijskih
izvjeStaja za 2013. i 2014. IzvjeSc¢a o obavljenim revizijama je usvojio nadzorni odbor.

Uprava drustva Slatina Kom d.o.o0., Slatina je izvjeScivala nadzorni odbor o
rentabilnosti poslovanja napose o rentabilnosti uporabe vlastitog kapitala, tijeku poslova
napose prihoda i stanja drustva te poslovima koji bi mogli biti od velikog znaCaja za
rentabilnost poslovanja i likvidnost druStva. Drustvo je za 2014. ostvarilo gubitak i nadzorni
odbor je donio odluku o prijenosu gubitka u 2015. Nadzorni odbor je raspravljao o
uspjesSnosti poslovanja drustva, ali nije podnosio skupstini pisana izvjeS¢a o obavljenom
nadzoru vodenja poslova niti je pregledavao i ispitivao poslovne knjige, financijsku
dokumentaciju i druge dokumente koji se odnose na poslovanje. Odredbama lzjave o
oshivanju drustva s ograni¢enom odgovornoscu, izmedu ostalog, propisano je da nadzorni
odbor daje prethodnu suglasnost za zaduzivanje, davanje jamstva ili prodaju dugotrajne
imovine vrijednosti vece od 400.000,00 kn. Nadzorni odbor je dao suglasnost na primjenu
Pravilnika o unutarnjem redu i sistematizaciji radnih mjesta. Prema obrazlozenjima uprave
i predsjednika nadzornog odbora, u razdoblju 2013. - 2015. druStvo se nije zaduzivalo,
davalo jamstava ni prodavalo imovinu vece vrijednosti. Nadalje, zahtijevao je obavljanje
poslova kontrole odredenih poslovnih aktivnosti u cilju smanjenja rizika poslovanja,
preventivhog djelovanja i zastite imovine (plan zbrinjavanja viSka zaposlenika, izvjes¢e o
potrosnji goriva, smanjenje materijalnih troSkova, pregled poslovanja po radnim
jedinicama, pregledi potrazivanja i izvjeS¢a o poduzetim mjerama naplate potrazivanja).
Primici uprave su utvrdeni ugovorom o radu koji je s njom zakljuio nadzorni odbor.
Nadzorni odbor nije raspravljao o primjerenosti visine primitaka uprave (place,
sudjelovanje u dobiti, naknade troSkova, placanje premija osiguranja, provizija i drugih
primitaka). Neovisni vanjski revizor nije izabran putem javnog natje€aja niti su prikupljene
ponude. Skupstina je imenovala neovisnog vanjskog revizora, a nadzorni odbor ga nije
predlozio. Neovisni vanjski revizor je obavio revizije financijskih izvjeStaja za 2013. i 2014.
|zvije$¢a o obavljenim revizijama je usvojio nadzorni odbor.
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Uprava drusStva Vodakom d.o.o., PitomacCa je izvjeS€ivala nadzorni odbor o
rentabilnosti poslovanja napose o rentabilnosti uporabe vlastitog kapitala, tijeku poslova
napose prihoda i stanja drustva te poslovima koji bi mogli biti od velikog zna¢aja za
rentabilnost poslovanja i likvidnost drustva. Prema navedenim izvjeS¢ima, drustvo posluje
uspjeSno. Nadzorni odbor je raspravljao o uspjesnosti poslovanja drustva te je podnosio
skupstini pisana izvjeS¢a o nadzoru vodenja poslova. Nadalje, nadzorni odbor nije
pregledavao i ispitivao poslovne knjige, financijsku dokumentaciju i druge dokumente koji
se odnose na poslovanje. Nadzorni odbor nije davao prethodnu suglasnost na poslovne
odluke uprave niti je davanje suglasnosti odredeno Izjavom o osnivanju drustva. Nadalje,
nije zahtijevao obavljanje poslova kontrole odredenih poslovnih aktivnosti u cilju smanjenja
rizika poslovanja, preventivhog djelovanja i zaStite imovine. Primici uprave su utvrdeni
ugovorom o radu i Izjavom o osnivanju drustva s ograni¢enom odgovorno$¢u. Nadzorni
odbor nije raspravljao o primjerenosti visine primitaka uprave (place, sudjelovanje u dobiti,
naknade troSkova, placanje premija osiguranja, provizija i drugih primitaka). Neovisni
vanjski revizor nije izabran putem javnog natjeCaja, ve¢ je uprava provela postupak
nabave prikupljanjem ponuda (prikupljena je jedna ponuda). Nadzorni odbor nije predlozio
skupstini imenovanje neovisnog vanjskog revizora. Neovisni vanjski revizor je obavio
reviziju financijskih izvjeStaja za 2014. lzvjeS¢e o obavljenoj reviziji je usvojio nadzorni
odbor.
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NALAZ

Revizijom su obuhvacena sljedeca podrucja: preduvjeti za rad nadzornih odbora,

strateSka i savjetodavna zadac¢a nadzornih odbora te kontrolna zada¢a nadzornih odbora.

Obavljenom revizijom su utvrdene nepravilnosti i propusti koje se odnose na

preduvjete za rad nadzornih odbora i kontrolnu zada¢u nadzornih odbora.

1.1

Preduvijeti za rad nadzornih odbora

Zadace, ovlasti i odgovornost nadzornog odbora su definirane odredbama Zakona o
trgovackim drustvima, ugovorima, odnosno izjavama o0 osnivanju drustava s
ograni¢enom odgovornoS¢u i poslovnicima o radu nadzornih odbora. U skladu s
navedenim, ¢lan nadzornog odbora moze biti fizicka osoba koja je potpuno poslovno
sposobna, ali se ugovorom, odnosno izjavom mogu odrediti uvjeti (stru¢nost i druge
kompetencije) koje mora ispuniti osoba da bi bila imenovana u nadzorni odbor.

U drustvima Virkom d.o.o., Virovitica i Komunalno Pitomada d.o.o., Pitomaca,
zadace, ovlasti i odgovornosti nadzornog odbora nisu poblize definirane u pisanom
obliku. Drustvo Virkom d.o.o., Virovitica je Ugovorom o osnivanju drustva s
ograni¢enom odgovornoSc¢u i Poslovniku o radu nadzornog odbora odredilo da
nadzorni odbor nadzire poslove vodenja drustva i obavlja druge poslove odredene
zakonom te da clanovi nadzornog odbora trebaju biti pravodobno i potpuno
obavijeSteni o svim pitanjima rada i poslovanja drustva. Drustvo Komunalno
PitomaCa d.o.o., PitomacCa je u lzjavi o osnivanju druStva s ogranicenom
odgovornoscu odredilo da nadzorni odbor nadzire poslove vodenja drustva i obavlja
druge poslove odredene zakonom. Drustvo nema Poslovnik o radu nadzornog
odbora.

Drustva obuhvacena revizijom su ugovorima, odnosno izjavama o osnivanju uredila
sastav nadzornog odbora (broj ¢lanova nadzornog odbora, trajanje mandata i nacin
izbora), ali nisu uredila kriterije za imenovanje c¢&lanova nadzornog odbora
(kvalifikacije i neovisnost). Nadalje, pravila za upravljanje sukobom interesa za
¢lanove nadzornog odbora nisu uredena u pisanom obliku. Drustva Plin VTC d.o.o.,
Virovitica, Virkom d.o.0., Virovitica i Komunalno Pitomada d.o.0., Pitomac¢a su Eti¢kim
kodeksom utvrdila osnovna etiCka pravila za zaposlenike i upravu, dok za ¢lanove
nadzornog odbora nisu donesena pravila za upravljanje sukobom interesa u pisanom
obliku.

Ugovorima, odnosno izjavama o0 oshivanju drustava obuhvaéenih revizijom,
odredeno je da skupsStina bira i razrjeSuje Clanove uprave, a uprava se sastoji od
jednog direktora. Skupstine drustava, osim skupstine drustva Komunalno Pitomaca
d.o.o., Pitomaca, imenovale su direktore bez provedbe javnih natjeCaja. Drustva nisu
uredila kriterije imenovanja ¢lanova uprave u pisanom obliku.

Drustva Virkom d.o.o., Virovitica, Komunalno Pitomaca d.o.o., Pitomaca i Vodakom
d.o.o., Pitomaca nisu u pisanom obliku uredila obveze uprave prema nadzornom
odboru o vrsti, rokovima i nacinima dostavljanja informacija i dokumenata koje
uprava prosljeduje nadzornom odboru.
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Clanovima nadzornih odbora drustava Plin VTC d.o0.0., Virovitica i Virkom d.o.o.,
Virovitica su utvrdene mjesecne nagrade za rad u neto iznosu 1.300,00 kn. Nadzorni
odbor drustva Plin VTC d.o.o., Virovitica je u 2014. i 2015. odrzao po dvije sjednice.
Nagrade su u 2014. i 2015. isplacene u neto iznosu 109.200,00 kn, odnosno neto
nagrade po odrZanoj sjednici su iznosile 7.800,00 kn. Nadzorni odbor drustva Virkom
d.o.o., Virovitica je u 2014. i 2015. odrzao po tri sjednice. Nagrade su u 2014. i 2015.
isplacene u neto iznosu 109.200,00 kn, odnosno neto nagrade po odrzanoj sjednici
su iznosile 5.200,00 kn. Odlukom skupstine drustva Komunalno Pitomaca d.o.o.,
Pitomaca je utvrdena godiSnja nagrada ¢lanovima nadzornog odbora za 2014. u neto
iznosu 2.000,00 kn. Nadzorni odbor je u 2014. odrzao dvije sjednice i jednu u 2015.
Neto nagrade po odrzanoj sjednici u 2014. su iznosile 1.000,00 kn. Nagrade
¢lanovima nadzornog odbora drustva Slatina Kom d.o.o., Slatina su isplac¢ivane u
neto iznosu 1.000,00 kn mjesecno. Nadzorni odbor je u 2014. odrzao Sest sjednica i
Cetiri u 2015. Nagrade su u 2014. i 2015. isplacene u neto iznosu 36.000,00 kn,
odnosno neto nagrade po odrzanoj sjednici u 2014. su iznosile 2.000,00 kn i u 2015.
su iznosile 3.000,00 kn. Nadzorni odbor drustva Vodakom d.o.o., Pitomaca je u
2015. odrzao jednu sjednicu dok u 2014. nije odrzao sjednicu. Odlukom skupstine je
utvrdena godiSnja nagrada clanovima nadzornog odbora za 2014. u neto iznosu
2.000,00 kn. Drustva Plin VTC d.o.o., Virovitica i Slatina Kom d.o.o., Slatina su za
2014. ostvarili gubitak u poslovanju. S obzirom na broj odrzanih sjednica, nagrade za
rad Clanova nadzornih odbora druStava obuhvacenih revizijom, osim drustva
Komunalno Pitomaca d.o.0., Pitomaca, su bile prevelike.

Nadalje, druStva nisu ustrojila unutarnju reviziju. Skre¢e se pozornost na odredbu
Clanka 47. Zakona o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru kojom je
propisano da su trgovacka drusStva i druge pravne osobe obvezna uspostaviti
unutarnju reviziju (ustrojavanjem neovisne jedinice za unutarnju reviziju,
imenovanjem unutarnjeg revizora, osnivanjem zajedniCke jedinice za unutarnju
reviziju ili sporazumom o obavljanju poslova unutarnje revizije s institucijom koja ima
ustrojenu unutarnju reviziju) u roku od godine dana od dana stupanja na snhagu
pravilnika o kriterijima za uspostavu unutarnje revizije. Navedeni pravilnik, u skladu
sa spomenutim Zakonom, treba donijeti ministar financija.

Drzavni ured za reviziju predlaze opc¢im aktom definirati zadace, ovlasti i
odgovornosti nadzornog odbora (druStva Virkom d.o.o0., Virovitica i Komunalno
Pitomaca d.o.o., Pitomaca). Nadalje, predlaze u pisanom obliku urediti kriterije za
imenovanje cClanova nadzornog odbora (kvalifikacije i neovisnost) i pravila za
upravljanje sukobom interesa za ¢lanove nadzornog odbora (sva drustva).

Predlaze ¢lanove uprave izabirati na temelju javnog natjeaja (drustva Plin VTC
d.o.o., Virovitica, Virkom d.o.o., Virovitica, Slatina Kom d.o.o0., Slatina i Vodakom
d.o.o., Pitomaca). Nadalje, predlaze u pisanom obliku urediti kriterije za imenovanje
Clanova uprave (sva drustva). Takoder, predlaze u pisanom obliku urediti obveze
uprave prema nadzornom odboru o vrsti, rokovima i na€inu dostavljanja informacija i
dokumenata koje uprava prosljeduje nadzornom odboru (drustva Virkom d.o.o.,
Virovitica, Komunalno Pitomaca d.o.o., Pitomac¢a i Vodakom d.o.o., Pitomaca).
Drzavni ured za reviziju predlaZe sazivati sjednice nadzornog odbora tromjesecno, a
najmanje jednom polugodidnje (drustva Komunalno Pitoma¢a d.o.o., Pitomaca i
Vodakom d.o.o., Pitomaca). Takoder, predlaze utvrditi primjerenu visinu nagrade
Clanovima nadzornog odbora u odnosu na broj odrzanih sjednica i poslove koje
obavljaju (drustva Plin VTC d.o.o0., Virovitica, Virkom d.o.0., Virovitica, Slatina Kom
d.o.o., Slatina i Vodakom d.o.o., Pitomaca).
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Drzavni ured za reviziju predlaze uspostaviti unutarnju reviziju na jedan od nacina
utvrdenim odredbama Zakona o sustavu unutarnjih kontrola u javhom sektoru (sva
drustva).

Sva drustva su se ocitovala da prihvacaju preporuke DrZzavnog ureda za reviziju te ¢e
postupiti po preporukama.

Drustvo Plin VTC d.o.o., Virovitica se ocitovalo da c¢e na sliedec¢im sjednicama
nadzornog odbora i skupstine razmatrati i utvrditi kriterije za imenovanje clanova
nadzornog odbora i Kriterije za imenovanje ¢lanova uprave. Nadalje, navodi da ce
razmotriti mogucnost provedbe javnih natjeCaja za izbor ¢lanova uprave te ¢e, nakon
donosenja pravilnika o Kkriterijjima za uspostavu unutarnje revizije, uspostaviti
unutarnju reviziju na jedan od nacina utvrdenim odredbama Zakona o sustavu
unutarnjih kontrola u javnom sektoru.

Drustva Virkom d.o.o., Virovitica i Vodakom d.o.o., Pitomaca su se ocitovala da su u
nacrtu Zakona o vodnim uslugama predvidena nova upravijacka tijela javnog
isporucitelja vodnih usluga (osnivacko vijece, glavni direktor i stru¢no vijece) te njihov
sastav i nadleznost.

StrateSka i savjetodavna zadaca nadzornih odbora

StrateSka uloga nadzornog odbora se ocituje u aktivnhom sudjelovanju u izradi
strategije drustva (ocjena ranije donesenih odluka, prijedlozi za poboljSanja,
zaustavljanje odluka ako nisu u najboljem interesu drustva).

Drustva Plin VTC d.o.0., Virovitica i Virkom d.o.0., Virovitica su donijela misiju, viziju i
strategiju razvoja koje su uskladene sa strategijom razvoja osnivaCa. Drustva
Komunalno Pitomaca d.o.o., Pitomaca, Slatina Kom d.o.o., Slatina i Vodakom d.o.0.,
Pitomaca nisu donijela strateSke planove.

Drzavni ured za reviziju predlaze donijeti strateski plan i ukljuciti nadzorni odbor u
proces strateSkog planiranja (Komunalno Pitomaca d.o.o., Pitomaca, Slatina Kom
d.o.o., Slatina i Vodakom d.o.o0., Pitomaca).

DruStva Komunalno Pitomaéa d.o.o., Pitomaca, Slatina Kom d.o.o., Slatina i

Vodakom d.o.o., Pitomacda su se ocitovala da prihvacaju preporuke Drzavnog ureda
za reviziju te ¢e postupiti po preporukama.

Kontrolna zada¢a nadzornih odbora

. Kontrolno djelovanje nadzornog odbora se sastoji od niza aktivnosti i mehanizama

kojima &titi interese osnivaca, uprave i drugih interesno utjecajnih skupina. Nadzire
poslovanje drustva i rad uprave, kontrolira politiku nagradivanja, nadzire moguce
sukobe interesa, osigurava neovisnost financijskog izvjestavanja te vodi brigu o
uspostavi prikladnog sustava kontrolnih mehanizama u drustvu. Odredbom ¢lanka
263. Zakona o trgovackim drustvima, propisano je da nadzorni odbor moze
pregledavati i ispitivati poslovne knjige, blagajnu, vrijednosne papire i drugu
dokumentaciju drustva, a odredbom ¢lanka 300.c navedenog Zakona, propisano je
da nadzorni odbor mora ispitati godiSnja financijska izvje$¢a, izvjeS¢a o stanju
drustva i prijedlog odluke o upotrebi dobiti.
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Odredbama clanaka 263. i 439. Zakona, propisano je da nadzorni odbor podnosi
skupstini pisano izvjeS¢e o obavljenom nadzoru poslovanja drustva. U izvjeSCu je
duZan posebno navesti djeluje li drustvo u skladu sa zakonom i aktima drustva te
odlukama skupstine, jesu li godidnja financijska izvjeS¢a napravljena u skladu sa
stanjem u poslovnim knjigama drustva i pokazuju li ispravno imovinsko i poslovno
stanje drustva te stav koji ima o prijedlogu uprave glede upotrebe dobiti i pokrica
gubitka u drustvu.

Nadzorni odbori drustava Plin VTC d.o.o., Virovitica i Slatina Kom d.o.0., Slatina nisu
podnosili skupStini pisana izvjeS¢a o obavljenom nadzoru vodenja poslova drustva.
Nadzorni odbori drustava obuhvacenih revizijom su razmatrali financijske izvjeStaje i
godisSnja izvjeS¢a o radu, a nisu pregledavali i ispitivali poslovne knjige, financijsku
dokumentaciju i druge dokumente koji se odnose na poslovanje. Poslove kontrole
odredenih poslovnih aktivnosti u cilju smanjenja rizika poslovanja, preventivhog
djelovanja i zastite imovine nisu zahtijevali nadzorni odbori drustava Plin VTC d.o.o.,
Virovitica, Virkom d.o.o., Virovitica i Vodakom d.o.o., Pitomaca. Nadalje, nadzorni
odbori druStava obuhvacenih revizijom nisu raspravljali o primjerenosti visine
primitaka uprave (place, sudjelovanje u dobiti, naknade troSkova, pla¢anje premija
osiguranja, provizija i drugih primitaka).

Odredbama €¢lanaka 247. i 432. Zakona o trgovackim drustvima, propisano je da pri
odredivanju ukupnih primitaka pojedinog ¢lana uprave (place, sudjelovanja u dobiti,
nadoknadi izdataka, placanju premija osiguranja, provizija i svih ostalih davanja)
nadzorni odbor mora brinuti da ukupni iznosi primanja budu u primjerenome odnosu
posla koji obavlja ¢lan uprave i stanja drustva.

U druStvima obuhvacenim revizijom, neovisni vanjski revizori su obavili revizije
financijskih izvjeStaja. Neovisni vanjski revizori nisu izabrani putem javnih natjecaja,
ve¢ su provedeni postupci nabave prikupljanjem ponuda (jedna ponuda) ili izravnim
ugovaranjem. Nadzorni odbori nisu predlozili skupStini imenovanje neovisnog
vanjskog revizora.

Drzavni ured za reviziju predlaze nadzornom odboru podnositi skupstini drustva
pisana izvjeS¢a o obavljenom nadzoru vodenja poslova drustva (drustva Plin VTC
d.o.o., Virovitica i Slatina Kom d.o.o., Slatina). Nadalje, predlaze nadzornom odboru
pregledavati i ispitivati poslovne knjige, blagajnu, vrijednosne papire i drugu
dokumentaciju drustva (sva drustva). Predlaze nadzornom odboru zahtijevati
obavljanje poslova kontrole odredenih poslovnih aktivnosti u cilju smanjenja rizika
poslovanja, preventivnog djelovanja i zastite imovine (drustva Plin VTC d.o.0.,
Virovitica, Virkom d.o.0., Virovitica i Vodakom d.o.o., Pitomaca).

Takoder, Drzavni ured za reviziju predlaze nadzornom odboru raspravijati o
primjerenosti visine primitaka uprave (place, sudjelovanje u dobiti, naknade troSkova,
plac¢anje premija osiguranja, provizija i drugih primitaka) (sva drustva).

Drzavni ured za reviziju predlaze izabrati neovisnog vanjskog revizora putem javnog
natjeaja te nadzornom odboru predlaze dostaviti skupstini prijedlog odluke o izboru
neovisnog vanjskog revizora (sva drustva).

Sva drustva su se ocitovala da prihvacaju preporuke DrZzavnog ureda za reviziju te ¢e
postupiti po preporukama.
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Drustvo Plin VTC d.o.o., Virovitica se ocCitovalo da c¢e skupS$tini druStva jednom
godisnje podnositi pisana izvieS¢a o obavljenom nadzoru vodenja poslova drustva,
pregledavati c¢e i ispitivati poslovne knjige, blagajnu, vrijednosne papire i drugu
dokumentaciju druStva prije usvajanja financijskih izvjeStaje te ce zahtijevati
obavljanje poslova kontrole odredenih poslovnih aktivnosti u cilju smanjenja rizika
poslovanja, preventivnog djelovanja i zaStite imovine. Nadalje, navodi da ce
raspravijati o primjerenosti visine primitaka uprave druStva te izabrati neovisnog
vanjskog revizora putem javnog natjecaja.
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VI. OCJENA UCINKOVITOSTI RADA NADZORNIH ODBORA

Dobro korporativno upravljanje pomaze stvaranju uvjeta u kojima je ponaSanje i
djelovanje skupstine, nadzornog odbora i uprave u interesu drustva i najvaznijih interesno
utjecajnih skupina. StratesSka, kontrolna, savjetodavna i povezuju¢a zadac¢a rada nadzornih
odbora u trgovackim drustvima u vilasnistvu jedinica lokalne i podruéne (regionalne)
samouprave moze pridonijeti uspostavi djelotvornijeg sustava kontrole i nadgledanja
poslovanja trgovackih drustava koji ¢e rezultirati poboljSanjem pruzanja javnih usluga.

Zadace, ovlasti i odgovornosti nadzornog odbora su definirane ugovorima, odnosno
izjavama o osnivanju druStva s ograniCenom odgovornoS¢u te poslovnicima o radu
nadzornih odbora. Ugovorima, odnosno izjavama o osnivanju drustava obuhvacenih
revizijom je utvrden sastav nadzornog odbora. Clanovi nadzornog odbora imaju primjerenu
neovisnost te odgovarajuée strucne kvalifikacije i iskustva s obzirom na djelatnosti kojima
se drustva bave. Drustvo Komunalno Pitomaca d.o.o., Pitomaca je provelo javni natjecaj
za izbor direktora. Drustva Virkom d.o.o., Virovitica i Komunalno Pitomaca d.o.o.,
Pitomaca nisu poblize definirala zadace ovlasti i odgovornosti nadzornog odbora u
pisanom obliku. DruStva obuhvacena revizijom nisu u pisanom obliku uredila kriterije
(kvalifikacije i neovisnost) za imenovanje Clanova nadzornog odbora. Nadalje, nisu u
pisanom obliku uredila pravila za upravljanje sukobom interesa za ¢lanove nadzornog
odbora. Direktore drustava Plin VTC d.o.o., Virovitica, Virkom d.o.o., Virovitica, Slatina
Kom d.o.0., Slatina i Vodakom d.o.o., Pitomaca su imenovale skupstine bez provedenih
javnih natje€aja. Kriterije imenovanja ¢lanova uprave, drustva obuhvaéena revizijom nisu
uredila u pisanom obliku. Drustva Virkom d.o.o., Virovitica, Komunalno Pitomaca d.o.o.,
Pitomaca i Vodakom d.o.o., Pitomac¢a nisu u pisanom obliku uredila obveze uprave prema
nadzornom odboru o vrsti, rokovima i naCinima dostavljanja informacija i dokumenata koje
uprava prosljeduje nadzornom odboru. Nadzorni odbori drustava Komunalno Pitomaca
d.o.0., Pitoma¢a i Vodakom d.o.0., Pitomaca nisu odrzali najmanje jednu sjednicu
polugodisnje. Nagrade za rad ¢lanova nadzornih odbora drustava obuhvacenih revizijom,
osim drustva Komunalno Pitomac¢a d.o.o., Pitomaca, nisu bile primjerene broju odrzanih
sjednica, poslovima koje su obavljali i financijskim stanjima drustava. Drustva nisu ustrojila
unutarnju reviziju.

Nadzorni odbori su u drustvima Plin VTC d.o.o., Virovitica i Virkom d.o.0., Virovitica
bili ukljuéeni u procese strateSkog planiranja (misija, vizija i strategija razvoja). Drustva
Komunalno Pitomaéa d.o.o., Pitomaca, Slatina Kom d.o.o., Slatina i Vodakom d.o.o.,
Pitomaca nisu donijela strateSke planove. Nadzorni odbori drustava obuhvacenih revizijom
su ocjenjivali ranije donesene strateSke odluke. Aktivno su sudjelovali u oblikovanju i
praéenju provedbe razvojnih planova. Raspravljali su i odobravali najvaznije strateSke
odluke koje su predlozile uprave te su ocjenjivali i pratili provedbu godisnjih planova i
programa rada. Nadalje, pomagali su upravi savjetima i preporukama. Takoder,
raspravljali su o uspjesSnosti uprava s obzirom na postizanje poslovnih ciljeva. Uprave su
izvjeScivale nadzorne odbore o poslovnoj politici i o drugim nacelnim pitanjima buduceg
vodenja poslova te odstupanjima od ranijih predvidanja s navodenjem razloga za to.

Uprave druStava obuhvacenih revizijiom su izvjeSCivale nadzorne odbore o
rentabilnosti poslovanja napose o rentabilnosti uporabe vlastitog kapitala. Nadalje,
izvjeSc€ivale su nadzorne odbore o tijeku poslova napose prihoda i stanja drustva. Takoder,
izvjeScivale su o poslovima koji bi mogli biti od velikog znacaja za rentabilnost poslovanja i
likvidnost drustva. Nadzorni odbori su raspravljali o uspjesSnosti poslovanja drustava.
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Pisana izvjeS¢a o obavljenom nadzoru vodenja poslova druStava nadzorni odbori
druStava Virkom d.o.o., Virovitica, Komunalno Pitomaca d.o.o., Pitomaca i Vodakom
d.o.0., Pitomaca su podnosili skupstinama. Nadzorni odbori drustava obuhvaéenih
revizijom su razmatrali financijske izvjeStaje i godiSnja izvje§¢a o radu. Odredbama
ugovora, odnosno izjave o osnivanju drustava Plin VTC d.o.o., Virovitica i Slatina Kom
d.o.o., Slatina, propisano je da nadzorni odbori daju suglasnosti na pojedine odluke uprava
te su nadzorni odbori davali suglasnosti. Nadzorni odbor drustva Komunalno Pitomaca
d.o.o., Pitomaca je davao prethodnu suglasnost na poslovne odluke uprave, iako takva
mogucnost nije odredena Izjavom o osnivanju. Nadzorni odbori drustava Virkom d.o.o.,
Virovitica i Vodakom d.o.o., Pitomaca nisu davali prethodne suglasnosti na poslovne
odluke uprava niti je to odredeno ugovorom, odnosno izjavom o osnivanju. Nadzorni
odbori drustava Komunalno Pitomac¢a d.o.o., Pitomaca i Slatina Kom d.o.0., Slatina su
zahtijevali obavljanje poslova kontrole odredenih poslovnih aktivnosti u cilju smanjenja
rizika poslovanja, preventivnog djelovanja i zastite imovine. IzvjeS¢a o obavljenom nadzoru
vodenja poslova nadzorni odbori drustava Plin VTC d.o.o0., Virovitica i Slatina Kom d.o.o.,
Slatina nisu u pisanom obliku podnijeli skupStinama. Nadalje, nadzorni odbori drustava
obuhvacenih revizijom nisu pregledavali i ispitivali poslovne knjige, financijsku
dokumentaciju i druge dokumente koji se odnose nha poslovanje. Poslove kontrole
odredenih poslovnih aktivnosti u cilju smanjenja rizika poslovanja, preventivhog djelovanja
i zastite imovine, nisu zahtijevali nadzorni odbori drustava Plin VTC d.o.o., Virovitica,
Virkom d.o.o0., Virovitica i Vodakom d.o.0., PitomaCa. Nadzorni odbori drustava
obuhvacenih revizijom nisu raspravljali o primjerenosti visine primitaka uprave (place,
sudjelovanje u dobiti, naknade troSkova, placanje premija osiguranja, provizija i drugih
primitaka). Neovisni vanjski revizori nisu izabrani putem javnih natje€aja, vec¢ su provedeni
postupci nabave prikupljanjem ponuda (jedna ponuda) ili izravnim ugovaranjem. Nadzorni
odbori nisu predloZzili skupstini imenovanje neovisnog vanjskog revizora.

Na temelju provedenih postupaka revizije i utvrdenih &injenica, uzimajuéi u obzir
postavljene cilieve revizije, Drzavni ured za reviziju ocjenjuje da su nadzorni odbori
drustava obuhvacenih revizijom ucinkovito nadzirali vodenje poslova trgovackih drustava,
pri ¢emu su potrebna odredena poboljSanja.

DrzZavni ured za reviziju daje sljedece preporuke:

- opc¢im aktom definirati zadace, ovlasti i odgovornosti nadzornog odbora (drustva
Virkom d.o.0., Virovitica i Komunalno Pitomaca d.o.o., Pitomaca)

- u pisanom obliku urediti kriterije (kvalifikacije i neovisnost) za imenovanje ¢lanova
nadzornog odbora (sva drustva)

- U pisanom obliku urediti pravila za upravljanjem sukobom interesa za ¢lanove
nadzornog odbora (sva drustva)

- Clanove uprave birati na temelju provedenih javnih natje€aja (drustva Plin VTC
d.o.o., Virovitica, Virkom d.o.0., Virovitica, Slatina Kom d.o.o0., Slatina i Vodakom
d.o.o., Pitomaca)

u pisanom obliku urediti kriterije za imenovanje ¢lanova uprave (sva drustva)
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- u pisanom obliku urediti obveze uprave prema nadzornom odboru o wvrsti,
rokovima i nacinima dostavljanja informacija i dokumenata koje uprava
prosljeduje nadzornom odboru (drustva Virkom d.o.o., Virovitica, Komunalno
Pitomaca d.o.o., Pitomaca i Vodakom d.o.o., Pitomaca)

- sazivati sjednice nadzornog odbora tromjese¢no, a najmanje jednom
polugodisnje (drustva Komunalno Pitomaca d.o.o., Pitomaca i Vodakom d.o.0.,
Pitomaca)

- utvrditi primjerenu visinu nagrade ¢lanovima nadzornog odbora u odnosu na broj
sjednica i poslove koje obavljaju (drustva Plin VTC d.o.o., Virovitica, Virkom
d.o.o., Virovitica, Slatina Kom d.o.0., Slatina i Vodakom d.o.o., Pitomaca)

- uspostaviti unutarnju reviziju na jedan od nacina utvrdenim u Zakonu o sustavu
unutarnjih kontrola u javhom sektoru (sva drustva)

- donijeti strateski plan i ukljuciti nadzorni odbor u proces strateSkog planiranja
(Komunalno Pitomaca d.o.o., Pitomaca, Slatina Kom d.o.o., Slatina i Vodakom
d.o.o., Pitomaca)

- podnositi skup$tini drustva pisana izvjeS¢a o obavljenom nadzoru vodenja
poslova drustva (drustva Plin VTC d.o.o., Virovitica, Slatina Kom d.o.0., Slatina)

- pregledavati i ispitivati poslovne knjige i dokumentaciju drustva, blagajnu,
vrijednosne papire i druge dokumente (sva drustva)

- zahtijevati obavljanje poslova kontrole odredenih poslovnih aktivnosti u cilju
smanjenja rizika poslovanja, preventivnog djelovanja i zastite imovine (drustva
Plin VTC d.o.0., Virovitica, Virkom d.o.o., Virovitica i Vodakom d.o.0., Pitomaca)

- raspravljati o primjerenosti visine primitaka uprave (sva drustva)

- izabrati neovisnog vanjskog revizora putem javnog natjeCaja te predloZiti skupstini
izbor neovisnog vanjskog revizora (sva drustva).

Drzavni ured za reviziju ocjenjuje da bi provedba danih preporuka pridonijela
uspostavljanju djelotvornijeg sustava kontrole i nadgledanja poslovanja trgovackih
druStava. Navedeno bi trebalo utjecati na primjenu najviSih standarda korporativhog
upravljanja u drustvima u interesu osnivaCa, uprave drustva, zaposlenika, kupaca,
dobavljaCa i lokalne zajednice. Takoder, cilj danih preporuka je uspostavljanje potrebnih
preduvjeta za uspjeSan rad nadzornih odbora te ucinkovitijeg nadziranja vodenja poslova
trgovackih drustava u vlasnistvu jedinica lokalne i podru€ne (regionalne) samouprave.



